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BOE DPOEVDU SBOEPNJ[FE DPOUSPMMFE USJBMT 	3$5T
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TUFS BOE 5BLBWBSBTIB ����
� 8F BHPOJ[F PWFS UIF SFTFBSDI EFTJHO QSBDUJUJPOFS QBSUOFSTIJQT BOE QBS�

UJDJQBOU SFDSVJUNFOU UP OBNF B GFX DPODFSOT� #VU SBSFMZ EP XF UBML BCPVU UIPTF XIP DPOEVDU UIF

ĕFME FYQFSJNFOUT�VT� &WFO SBSFS JT B EJTDVTTJPO PO IPX SFTFBSDIFS JEFOUJUZ DBO IBWF NFUIPEPMPHJ�

DBM DPOTFRVFODFT QBSUJDVMBSMZ XIFO B SFTFBSDIFS JT GSPN B CBDLHSPVOE USBEJUJPOBMMZ VOEFSSFQSFTFOUFE

JO BDBEFNJB 	4PFEJSHP BOE (MBT ����� ćPNQTPO ����
�� 8IJMF NVDI IBT CFFO XSJUUFO PO JEFO�

UJUZ BOE UIF FUIJDT PG ĕFME TUVEJFT 	$SPOJO�'VSNBO BOE -BLF ����
 UIJT BSUJDMF JT BO FYQMPSBUJPO PG

IPX SFTFBSDIFS JEFOUJUZ TIBQFT UIF JNQMFNFOUBUJPO PG ĕFME FYQFSJNFOUT�� 8F UIF DP�BVUIPST BMM SF�

TFBSDIFST PG DPMPS IBWF GPVOE UIBU BTJEF GSPN UIF HFOFSBM EJďDVMUJFT FODPVOUFSFE JO ĕFME SFTFBSDI PVS

JEFOUJUJFT JO QBSUJDVMBS QPTF BEEJUJPOBM DIBMMFOHFT XJUI PVS FYQFSUJTF PCKFDUJWJUZ BOE TUBUVT EPVCUFE
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GSPN ĕFME FYQFSJNFOUT�

0VS JEFOUJUJFT BMTP CSJOH VQ JNQPSUBOU FUIJDBM DPODFSOT� "T SFTFBSDIFST MFBEJOH QSPKFDUT QBSUJDV�

MBSMZ POFT UIBU JOWPMWF IVNBO FYQFSJNFOUBUJPO XF BSF JO QPTJUJPOT PG QPXFS BOE QSJWJMFHF� ćJT BSUJDMF

JT JO DPOWFSTBUJPO XJUI SFDFOU SFĘFDUJPOT PO UIF FUIJDT PG DPOEVDUJOH ĕFME FYQFSJNFOUT 	F�H 5FFMF FU BM�

����� %FTQPTBUP ����� )VNQISFZT ����� 4MPVHI ����� %BWJT ����
� 8F IPQF UP BEE UP UIJT SJDI MJUFS�

BUVSF B EFFQFS DPOTJEFSBUJPO PG SFTFBSDI QPTJUJPOBMJUZ QBSUJDVMBSMZ GSPN UIF QFSTQFDUJWF PG OPO�XIJUF

TDIPMBST��

*O UIJT BSUJDMF XF SFĘFDU PO UIF DIBMMFOHFT BOE UIF QPUFOUJBM CJBTFT UIBU DBO BSJTF GSPN B SFTFBSDIFS�T

JEFOUJUZ IJHIMJHIUJOH PVS PXO FYQFSJFODFT JO UIF ĕFME� 8F PSHBOJ[F UIJT FTTBZ CZ EJTDVTTJOH UIF FČFDUT

PG SFTFBSDIFS JEFOUJUZ PO JOTUJUVUJPOBM BDDFTT� QBSUJDJQBOUT FOVNFSBUPST BOE PUIFS TVSSPVOEJOH BDUPST�

*O EPJOH TP XF VOEFSTDPSF UIF EJMFNNBT UIBU FBDI PG VT IBT FYQFSJFODFE JO UIF ĕFME�GSPN UIF TUSFFUT

PG #JIBS UP GBSNFST� NBSLFUT JO SVSBM 1FOOTZMWBOJB USBJO TUBUJPOT JO #FSMJO UP QPMJDF TUBUJPOT JO .PO�

SPWJB� 8F BMTP EJTDVTT QPUFOUJBM FUIJDBM CJBTFT BOE QSBDUJDBM TVHHFTUJPOT GPS UIF QMBOOJOH TUBHFT PG ĕFME

FYQFSJNFOUT�

3FTFBSDIFS *EFOUJUZ�T &ĒFDU PO *OTUJUVUJPOBM "DDFTT

3FTFBSDIFST� NFNCFSTIJQT JO QBSUJDVMBS HSPVQT CBTFE PO WJTJCMF BTDSJQUJWF DIBSBDUFSJTUJDT QMBZ BO JN�

QPSUBOU SPMF JO UIF EFHSFF UP XIJDI POF DBO HBJO BDDFTT UP JOTUJUVUJPOBM BDUPST BOE FOVNFSBUPST XIP

BSF DSVDJBM UP ĕFME FYQFSJNFOUT 	)BBT FU BM� ����
� ćF BDUPST JOWPMWFE JO JNQMFNFOUJOH B ĕFME FY�

QFSJNFOU NBLF KVEHFNFOUT BOE JOGFSFODFT CBTFE PO IPX UIF SFTFBSDIFS QSFTFOUT 	5BKGFM FU BM� ����
�

*OEFFE JO UIJT FBSMZ TUBHF PG SFTFBSDI OPO�XIJUF SFTFBSDIFST BOE�PS XPNFO NBZ OPU CF QFSDFJWFE BT

FRVBMMZ DSFEJCMF BT UIFJS XIJUF NBMF QFFST NBLJOH UIFN NPSF MJLFMZ UP GBDF IVSEMFT JO DPNNVOJDBUJOH

XJUI JOTUJUVUJPOT� ćFTF QFSDFQUJPOT PG SFTFBSDIFST UISFBUFO UP SFQSPEVDF JOFRVJUJFT BNPOH TDIPMBST PG

DPMPS JG UIFZ NFBO B EFOJBM PG BDDFTT UP JNQMFNFOUBUJPO PO B TZTUFNJD CBTJT�

8F IJHIMJHIU UXP FYBNQMFT UP VOEFSTDPSF UIJT QPJOU� *O POF DBTF B GFNBMF 4PVUI "TJBO BOE B

XIJUF NBMF XFSF XPSLJOH PO UIF TBNF UPQJD BU UIF TBNF UJNF� " 6/ EJWJTJPO GPVOE UIF XIJUF NBMF

UP CF B DSFEJCMF FYQFSU PO UIF UPQJD CVU OPU UIF GFNBMF 4PVUI "TJBO BOE QSPWJEFE BO PQQPSUVOJUZ GPS
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DPMMBCPSBUJPO UP UIF GPSNFS CVU OPU UIF MBUUFS�� *O BOPUIFS JODJEFOU EVSJOH UIF TBNF UJNF UIF TBNF

SFTFBSDIFS XBT BTLFE UP QBZ B CSJCF UP MFBEFSTIJQ JO UIF 6/ CFDBVTF PG IJTUPSJDBM MFHBDJFT SFMBUFE UP IFS

FUIOJD IFSJUBHF 	UIF 6/ MFBEFS DPVME UFMM IFS FUIOJD IFSJUBHF GSPN IFS OBNF
� 4IF NBOBHFE UP DPOEVDU

UIF SFTFBSDI XJUIPVU QBZJOH UIF CSJCF CVU IFS BDDFTT UP DFSUBJO QPQVMBUJPOT XBT TFWFSFMZ SFTUSJDUFE CZ

UIF TBNF 6/ MFBEFS�

*O PUIFS DBTFT HFOEFS DBO BUUFOVBUF FČPSUT UP DPMMBCPSBUF XJUI JOTUJUVUJPOT JO NPSF TVCUMF XBZT�

*OTUBODFT PG JOTUJUVUJPOBM QBSUOFST BTTVNJOH UIBU B GFNBMF SFTFBSDIFS EPFT OPU LOPX UIF UPQJD BOE

DPOTFRVFOUMZ NBLJOH DIBOHFT UP UIF UPOF DPOUFOU BOE FWFO UIF UFYU PG B TVSWFZ JOTUSVNFOU EVSJOH BO

JOUFSWFOUJPO BSF BMM UPP DPNNPO FTQFDJBMMZ JO NPSF QBUSJBSDIBM DVMUVSFT� ćFTF FYBNQMFT IJHIMJHIU

UIF EJTQSPQPSUJPOBUF CVSEFO UIBU VOEFSSFQSFTFOUFE HSPVQT�JODMVEJOH NJOPSJUJFT BOE XPNFO�IBWF

UP CFBS JODMVEJOH UIF VOFRVBM DPTUT UP UJNF BOE FČPSU JOWPMWFE JO TFDVSJOH B QSPKFDU�

)PXFWFS OPU BMM BTQFDUT PG B SFTFBSDIFS�T NJOPSJUZ TUBUVT BSF EJTBEWBOUBHFPVT� /PO�XIJUF�BOE PS

GFNBMF SFTFBSDIFST NBZ CF DPOTJEFSFE JOTJEFST GPS JOTUBODF JG UIFJS HFOEFS FUIOJDJUZ BOE SBDF TJH�

OBM USVTU� 'PS FYBNQMF UIF TBNF GFNBMF 4PVUI "TJBO BCPWF XBT BCMF UP HBJO BDDFTT UP XPSLJOH XJUI

UIF TFDVSJUZ GPSDFT XIFSFBT UIF XIJUF NBMF IBE NPSF USPVCMF�� 8IFO TQFBLJOH UP UIF QPMJDF PďDFST

TIF VODPWFSFE UIBU JU XBT QBSUJBMMZ CFDBVTF TIF XBT QFSDFJWFE BT MFTT UISFBUFOJOH 	UP NBTDVMJOJUZ
 UIBO

B XIJUF NBMF� )FSF IPXFWFS UIF BDDFTT UIBU JT HSBOUFE JT OPU OFDFTTBSJMZ EVF UP UIF SFTFBSDIFS CF�

JOH QFSDFJWFE BT BO iFYQFSUw CVU SBUIFS CFDBVTF IFS JEFOUJUZ FOBCMFE USVTU� ćVT XF VOEFSTDPSF UIBU

TUFSFPUZQFT BMTP XPSL JO UIF NVMUJQMF EJSFDUJPOT 	;PV BOE $IFSZBO ����
�

" XPNFO�T PSHBOJ[BUJPO MPPLJOH UP CFUUFS VOEFSTUBOE XIFUIFS JOGPSNBUJPO BCPVU DPOUSBDFQUJPO

MFBET UP NPSF DPOUSBDUJPO VTF NJHIU CF NPSF XJMMJOH UP FOHBHF B GFNBMF SFTFBSDIFS CFDBVTF UIF QBS�

UJDJQBOU NBUUFS SFRVJSFT VOEFSTUBOEJOH XIBU JU NFBOT UP CF B XPNBO� 0S B HSPVQ MPPLJOH UP EFWFMPQ

JOUFSWFOUJPOT UP SFEVDF SBDJBM BOJNPTJUZ NBZ XFMDPNF SFTFBSDIFST XIP LOPX XIBU JU GFFMT MJLF UP CF

EJTDSJNJOBUFE BHBJOTU� *O PVS FYQFSJFODF XIJMF UIF TBNF GBDFUT PG JEFOUJUZ TFSWFE BT B EJTBEWBOUBHF

XJUI JOTUJUVUJPOBM BDDFTT EVF UP QPXFS EZOBNJDT UIFZ DBO IFMQ VT DPOOFDU CFUUFS XJUI QBSUJDJQBOUT�
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3FTFBSDIFS *EFOUJUZ�T &ĒFDU PO 1BSUJDJQBOUT

3FTFBSDIFST BSF PęFO DPOTJEFSFE iPVUTJEFSTw XIFO UIFZ BSF OPU GSPN UIF DPVOUSZ PS EP OPU TIBSF SBDJBM

PS FUIOJD UJFT UP QBSUJDJQBOUT� IPXFWFS FWFO XIFO UIFZ GSPN UIF TBNF DPVOUSZ PS FUIOJDJUZ UIFSF BSF

TUJMM XBZT JO XIJDI UIFZ NBZ OPU CF QFSDFJWFE BT iJOTJEFSw FOPVHI TJODF JEFOUJUJFT BSF JOUFSTFDUJPOBM

BOE DPOUFYU�TQFDJĕD� 'PS OPO�XIJUF TDIPMBST XJUI MJNJUFE UJFT UP UIF DPNNVOJUJFT UIFZ TUVEZ TJNQMZ

NBLJOH TFOTF PG IPX UIFZ NBZ CF QFSDFJWFE CZ TUVEZ QBSUJDJQBOUT NJHIU QSPWF B EBVOUJOH DIBMMFOHF�

'PS UXP PG UIF DPBVUIPST PG UIJT BSUJDMF XIP IBWF XPSLFE JO B SFHJPO IJTUPSJDBMMZ BOE TZTUFNBUJDBMMZ

EPNJOBUFE CZ XIJUF TDIPMBST 	TVC�4BIBSBO "GSJDB
 XF QFSDFJWF UIBU XF EP OPU ĕU UIF FYQFDUBUJPOT PG

XIBU BO BDBEFNJD XJUI DSFEFOUJBMT GSPN i8FTUFSOw VOJWFSTJUJFT UZQJDBMMZ MPPL MJLF�

(PWFSONFOU PďDJBMT BOE QPMJUJDJBOT UIBU XF FBDI SFDSVJUFE BT QBSUJDJQBOUT PęFO MPPLFE CFXJMEFSFE

JO JOJUJBM NFFUJOHT XJUI VT JORVJSJOH BT UP XIZ B QFSTPO PG QVUBUJWFMZ &BTU�"TJBO IFSJUBHF XJUI VOBD�

DFOUFE &OHMJTI IBE BQQFBSFE JOTUFBE PG B XIJUF NBO PS XPNBO� ćF EJTTPOBODF CFUXFFO UIFJS FYQFD�

UBUJPOT PG XIBU BO BDBEFNJD XJUI i8FTUFSOw DSFEFOUJBMT TIPVME iMPPLw MJLF XPVME FMJDJU EPVCU SFTVMUJOH

JO FJUIFS B SFMVDUBODF UP FOHBHF XJUI UIF SFTFBSDIFS PS NVUFE FOUIVTJBTN BCPVU TIBSJOH JOGPSNBUJPO

BOE GVSUIFS DPOUBDUT� .PSFPWFS JO DPOUFYUT JO XIJDI UIF JODSFBTJOH OVNCFS PG $IJOFTF NJHSBOUT XBT

HFOFSBUJOH TVTQJDJPO BOE IPTUJMJUZ TIBSJOH SBDJBM BOE QIFOPUZQJDBM USBJUT PęFO FYBDFSCBUFE UIJT SFMVD�

UBODF�� $JUJ[FO QBSUJDJQBOUT PęFO TJHOBMFE TJNJMBS TVSQSJTF� /PO�XIJUF GPSFJHOFST MFU BMPOF OPO�XIJUF

BDBEFNJDT TFFN UP CF NVDI MFTT DPNNPO FTQFDJBMMZ PVUTJEF PG QPQVMBUJPO DFOUFST XIFSF FYQBUSJBUFT

QSJNBSJMZ SFTJEF� "TJEF GSPN UIF HFOFSBM IFTJUBODF UP FOHBHF XJUI BO BUZQJDBM GPSFJHOFS QBSUJDJQBOUT

NBZNBLF IFVSJTUJDT BCPVU UIF HSPVQNFNCFSTIJQ PG UIF SFTFBSDIFS BOE UIFJS QPTJUJPO XJUIJO UIF TPDJBM

IJFSBSDIZ BEKVTUJOH UIFJS JOUFSBDUJPO XJUI SFTFBSDIFST UP NBUDI UIFJS FWBMVBUJPOT�

ćFTF UFOEFODJFT NBOJGFTUFE JO EJČFSFOU XBZT BDSPTT TUVEZ DPOUFYUT� 8IFO UIF NBMF &BTU�"TJBO

DPBVUIPS XBT JO UIF ĕFME JO &BTUFSO (FSNBOZ MPDBM FOVNFSBUPST XBSOFE IJN UIBU IJT QSFTFODF BU UIF

TUVEZ TJUFT XPVME OPU HP VOOPUJDFE QPUFOUJBMMZ MFBEJOH QBSUJDJQBOUT UP BEKVTU UIFJS CFIBWJPS BT UIFZ JO�

UFSBDUFE XJUI PUIFS NJOPSJUZ HSPVQT�� :FU UIF TBNF DPBVUIPS GPVOE UIBU IF FMJDJUFE BO FOUJSFMZ EJČFSFOU

SFBDUJPO GSPN QBSUJDJQBOUT BMUPHFUIFS JO &BTU BOE 4PVUIFSO "GSJDBO DPVOUSJFT� ćF BDUJWF JOWPMWFNFOU

PG &BTU "TJBO EPOPST JO UIF JOGSBTUSVDUVSBM EFWFMPQNFOU BDSPTT "GSJDB JOĘVFODFE QBSUJDJQBOU QFSDFQ�
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UJPOT PG UIF MJLFMJIPPE UIBU UIF DPBVUIPS XPVME CF DPOOFDUFE UP UIF OFUXPSLT UIBU XPVME HSBOU UIFN

BDDFTT UP QVCMJD HPPET BOE TFSWJDFT� $BMMT GPS QFDVOJBSZ BTTJTUBODF PO UPQ PG UIF DPNQFOTBUJPO GPS

UIFJS QBSUJDJQBUJPO JO UIF TUVEZ XFSF OPU JOGSFRVFOU BT XFSF SFRVFTUT UP DPOOFDU UIFJS DPNNVOJUZ MFBE�

FST XJUI "TJBO HPWFSONFOU FOUJUJFT iXIP NBLFT EFDJTJPOTw BT UP XIFSF UIFTF EFWFMPQNFOU JOJUJBUJWFT

XPVME MPDBUF��� *O TJNJMBS DPOUFYUT UIF GFNBMF DPBVUIPS PG &BTU�"TJBO EFTDFOU XBT SFQFBUFEMZ BTLFE

i#VU XIFSF BSF ZPV SFBMMZ GSPN w FWFO BęFS EFTDSJCJOH UIBU TIF XBT PG "NFSJDBO OBUJPOBMJUZ GSPN BO

"NFSJDBO VOJWFSTJUZ� 4IF XBT JOGPSNFE CZ IFS SFTFBSDI UFBN EVSJOH QJMPUJOH UIBU IFS QSFTFODF DPV�

QMFE XJUI UIF VTF PG SBOEPNJ[BUJPO BOE PUIFS FYQFSJNFOUBM TVSWFZ UFDIOJRVFT MFE UP TPNF TVTQJDJPOT PG

XJUDIDSBę� ćVT TIF BEKVTUFE IFS TVSWFZ EFTJHO BOE DPOTFOU TDSJQU GPS UIF CFUUFS o UIFZ XFSF VMUJNBUFMZ

NPSF USBOTQBSFOU CVU IFS JEFOUJUZ QMBZFE B SPMF JO QSPNQUJOH UIFTF JOJUJBM TVTQJDJPOT ��

*O PUIFS JOTUBODFT PVUTJEFS TUBUVT DBO FMJDJU NPSF QBSUJDJQBUJPO EVSJOH UJNFT PG IFJHIUFOFE QPMBS�

J[BUJPO XIFO BDBEFNJDT BSF UZQJDBMMZ QPMJUJDJ[FE BT CJBTFE� 'PS JOTUBODF B ,PSFBO GFNBMF SFTFBSDIFS�T

iGPSFJHOw TUBUVT NBEF TUSPMMFST JO B GBSNFST� NBSLFU JO SVSBM 1FOOTZMWBOJB NPSF XJMMJOH UP UBLF QBSU

JO FYQFSJNFOUT� TIF XBT OPU WJFXFE BT B QBSUJTBO BDBEFNJD GSPN B iMJCFSBMw VOJWFSTJUZ��� #VU XIBU JT

XPSUI VOEFSTDPSJOH JT UIBU UIJT WBSZJOH EFHSFF PG QBSUJDJQBOU XJMMJOHOFTT BČFDUT UIF DPNQPTJUJPO PG

UIF SFTQPOEFOU QPPM BOE UIFSFGPSF UIF FYUFSOBM WBMJEJUZ PG UIF JOGFSFODFT UIBU XF DBO ESBX GSPN UIFTF

SFTQPOTFT� *U DBO FWFO VOEFSNJOF UIF JOUFSOBM WBMJEJUZ PG UIF EFTJHO JG TVDI SFMVDUBODF JT DPSSFMBUFE

XJUI USFBUNFOU BTTJHONFOU� &WFO GPS QBSUJDJQBOUT XIP DIPTF UP QBSUJDJQBUF UIFJS QFSDFQUJPO PG UIF

SFTFBSDIFS�T JEFOUJUZ NBZ QPUFOUJBMMZ BČFDU UIFJS XJMMJOHOFTT UP BOTXFS USVUIGVMMZ UP DFSUBJO RVFTUJPOT

NBLF JOGFSFODFT BCPVU XIBU UIF SFTFBSDIFS XBOUT UP TFF JO UIF SFTQPOTFT PS QSPWJEF BOTXFST UIBU TFFN

TPDJBMMZ EFTJSBCMF�

*OTJEFS TUBUVT NBZ BMTP TPNFUJNFT IFMQ DPOOFDU XJUI QBSUJDJQBOUT� 8F IJHIMJHIU BO FYBNQMF PG

4PVUI "TJBO GFNBMF JEFOUJUZ JO UIF ĕFME� #FDBVTF QBSUJDJQBOU SFDSVJUNFOU PęFO JOWPMWFE OFHPUJBUJOH

XJUI UIF 	VTVBMMZ NBMF
 IFBE PG IPVTFIPME UP TFFL QFSNJTTJPO GPS UIF XPNBO UP MFBWF UIF IPVTF 	UP KPJO

B GPDVT HSPVQ JO QSJWBDZ
 UIF JEFOUJUZ PG UIF SFTFBSDIFS XBT QFSDFJWFE BT NPSF DSFEJCMF UIBO BO PMEFS

QBSUJDVMBSMZ XIJUF NBMF XPVME IBWF CFFO XJUI POF SFTQPOEFOU FWFO TBZJOH iZPV MPPL TP ZPVOH BOE

VOBTTVNJOH� * BN OPU TVSF * XPVME IBWF CFFO BCMF UP MFBWF UP UBML UP ZPV PUIFSXJTF�w 0O TFWFSBM PUIFS

PDDBTJPOT UIJT BMTP NBOJGFTUFE JO 	UZQJDBMMZ PMEFS BOE GFNBMF
 QBSUJDJQBOUT JOWJUJOH UIF SFTFBSDIFS JOUP
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UIF IPVTFIPME GPS B DVQ PG UFB���

-BTUMZ XF SFDPHOJ[F UIBU SFTFBSDIFST PęFO XPSL XJUI WVMOFSBCMF QPQVMBUJPOT TVDI BT WJDUJNT PG QP�

MJUJDBM WJPMFODF SFGVHFFT QFPQMF MJWJOH JO QPWFSUZ��� 3FTFBSDIFS JEFOUJUZ TIBQFT JOUFSBDUJPOT XJUI TVDI

QPQVMBUJPOT BT XFMM� 'PS FYBNQMF UIFTF JOEJWJEVBMT NJHIU IBWF NPSF FYQPTVSF UP EJWFSTF HSPVQT PG

QFPQMF CFDBVTF UIFZ JOUFSBDU XJUI BJE BHFODJFT IVNBOJUBSJBO PSHBOJ[BUJPOT BOE QFBDFLFFQFST� ćFZ

NBZ WJFX SFTFBSDIFST JO UIF TBNF XBZ UIBU UIFZ WJFX IVNBOJUBSJBO XPSLFST� ćJT NFBOT UIBU JOUFSBD�

UJPOT XJUI SFTFBSDIFST BSF MBEFO XJUI TJNJMBS QPXFS EZOBNJDT UIBU POF OFFET UP CF NJOEGVM PG 	$SPOJO�

'VSNBO BOE -BLF ����� -FXJT FU BM� ����
�

3FTFBSDIFS *EFOUJUZ�T &ĒFDU PO &OVNFSBUPST BOE 0UIFS "DUPST

0VUTJEFS TUBUVT NBZ BMTP MPXFS UIF DPOĕEFODF UIBU FOVNFSBUPST IBWF JO SFTFBSDIFST MFBEJOH UIFN UP

UBLF DPOUSPM PG BTQFDUT PG UIF EFTJHO BOE QMBOOJOH JO XBZT UIBU UIF SFTFBSDIFST IBE OPU JOUFOEFE� 8F

VOEFSTDPSF UXP FYBNQMFT IFSF� " HSBQIJDT EFTJHOFS JO DIBSHF PG DSFBUJOH QBNQIMFUT GPS SFTQPOEFOUT

FEJUFE JO BO IPOPSJĕD UJUMF PG SFTQFDU GPS B QPMJUJDJBO IF QFSTPOBMMZ TVQQPSUFE GPS POF USFBUNFOU BSN

XJUIPVU DPOTVMUJOH UIF MFBE SFTFBSDIFS� ćJT DPVME IBWF QPUFOUJBMMZ MFE UP TZTUFNBUJD EJČFSFODFT BDSPTT

USFBUNFOU HSPVQT� �� *O BOPUIFS JOTUBODF B WFOEPS UIBU XBT JOUFHSBM JO EJTCVSTJOH B USFBUNFOU JO BO

FYQFSJNFOUBM GBDUPSJBM EFTJHO XBT VOSFTQPOTJWF UP UIF GFNBMF HSBEVBUF TUVEFOU SFTFBSDIFS USZJOH UP

DPPSEJOBUF BDSPTT NVMUJQMF WFOEPST� ćJT MFE UP B NBKPS DMFSJDBM FSSPS JO XIJDI B TVCTUBOUJBM OVNCFS PG

QBSUJDJQBOUT DPVME OPU CF USBDLFE BDSPTT USFBUNFOU BSNT���

0O UIF PUIFS IBOE CFJOH BO PVUTJEFS NBZ CF IFMQGVM JO TJUVBUJPOT XIFSF JOTJEFS TUBUVT JT QFSDFJWFE

BT CJBTFE� *O PVS FYQFSJFODF UIJT IBT CFFO USVF XIFO UIF FYQFSJNFOUBM TUVEZ XBT JO WPMBUJMF TFUUJOHT

PS DPOUFOUJPVT QFSJPET TVDI BT BO POHPJOH FMFDUJPO� *O UIFTF DPOUFYUT MPDBM QPMJDF NJHIU CF XBSZ

PG QSPWJEJOH UIF OFDFTTBSZ QFSNJTTJPOT SFRVJSFE UP DPOEVDU ĕFME SFTFBSDI� QBSUZ XPSLFST NJHIU CF

NJTUSVTUGVM PG FOVNFSBUPST LOPDLJOH PO EPPST BOE NJTUBLF UIFN UP CF NFNCFST PG PQQPTJOH QBSUJFT�

#FJOH BO PVUTJEFS DBO QSPUFDU UIF SFTFBSDIFS BHBJOTU QPMJUJDBM PQFSBUJWFT BTTVNJOH POF JT UIFSF GPS QP�

MJUJDBM QVSQPTFT BOE JU DBO IFMQ JO TFDVSJOH QFSNJTTJPOT CZ DPOWJODJOH MPDBM PďDJBMT UIBU UIF QSPKFDU JT

GPS SFTFBSDI WBMVF BMPOF�

�



*O TVN XF TUSFTT UIBU BDSPTT UIFTF TJUVBUJPOT VOEFSTUBOEJOH IPX JEFOUJUZ TIBQFT PVS BDDFTT BOE PVS

JOUFSBDUJPOT XJUI QBSUJDJQBOUT BOE PUIFS QBSUOFST� BOE OBWJHBUJOH CFUXFFO PVUTJEFS BOE JOTJEFS TUBUVT

IBT CFFO JOUFHSBM JO FOTVSJOH UIF TVDDFTTGVM BOE FUIJDBM JNQMFNFOUBUJPO PG ĕFME FYQFSJNFOUT�

$PODMVTJPO� 4VHHFTUFE 1SBDUJDFT BOE #SPBEFS $POTJEFSBUJPOT

8F DPODMVEF XJUI QSBDUJDBM TVHHFTUJPOT BOE DPOTJEFSBUJPOT UIBU XF BT JOEJWJEVBM SFTFBSDIFST BOE DPM�

MFDUJWFMZ BT B ĕFME DBO CF NPSF BUUVOFE UP� 5BCMF � QSPWJEFT TVHHFTUJPOT GPS BEESFTTJOH DIBMMFOHFT UIBU

NJHIU BSJTF XJUI JOTUJUVUJPOBM BDDFTT SFTFBSDI QBSUJDJQBOUT BOE TVSSPVOEJOH BDUPST� 8F CFMJFWF UIBU

JU JT JNQPSUBOU UP CFHJO UIF SFTFBSDI QSPDFTT CZ NBLJOH DPOUBDU XJUI QBSUOFS PSHBOJ[BUJPOT BOE FOV�

NFSBUJPO UFBNT FBSMZ TP UIBU FYQFDUBUJPOT DBO CF TFU� #VJMEJOH MPOH�UFSN SFMBUJPOTIJQT XJUI QBSUOFS

PSHBOJ[BUJPOT BOE MPDBM SFTFBSDI UFBNT DBO IFMQ QSJPS CJBTFT TPęFO PWFS UJNF 	PO CPUI TJEFT
� 8F BMTP

TVHHFTU UIBU SFTFBSDIFST TIPVME MFBO PO JOTUJUVUJPOBM BďMJBUJPOT JODMVEJOH IPNF VOJWFSTJUJFT CVU BMTP

MPDBM JOTUJUVUJPOT JO PSEFS UP HBJO DSFEJCJMJUZ� 6OGPSUVOBUFMZ TDIPMBST PG DPMPS PęFO IBWF UP TIPXDBTF

UIFJS DSFEFOUJBMT NVDI NPSF TP UIBO XIJUF TDIPMBST JO PSEFS UP TJHOBM DSFEJCJMJUZ� 8IFO JU DPNFT UP SF�

TFBSDI QBSUJDJQBOUT 10$ SFTFBSDIFST TIPVME MFBSO BT NVDI BT UIFZ DBO BCPVU UIF MPDBM DPOUFYU 	F�H� BSF

UIFSF IPTUJMJUJFT XJUI DFSUBJO DPVOUSJFT MJLF $IJOB PS *OEJB 
 BOE SFMZ PO MPDBM FOVNFSBUPST UP JOUFSBDU

XJUI QBSUJDJQBOUT XIFSF QPTTJCMF 	TFF BMTP 1ÏSF[ ����
� 3FHBSEMFTT PG UIF MFWFM PG QSFQBSBUJPO IPXFWFS

TDIPMBST TIPVME CF SFBEZ UP BEESFTT DPNNFOUT BOE RVFTUJPOT BCPVU UIFJS JEFOUJUJFT TVDI BT iXIFSF BSF

ZPV SFBMMZ GSPN w

*OTUJUVUJPOBM "DDFTT

.BLF DPOUBDU FBSMZ UP TFU FYQFDUBUJPOT
4QFOE UJNF PO EFWFMPQJOH SFMBUJPOTIJQT
3FMZ PO JOTUJUVUJPOBM BďMJBUJPO
*OUSPEVDF ZPVSTFMG VTJOH ZPVS DSFEFOUJBMT

3FTFBSDI 1BSUJDJQBOUT
-FBSO BT NVDI BCPVU MPDBM DPOUFYU BT QPTTJCMF
-FBO PO MPDBM QBSUOFS GPS JOUFSBDUJPOT XJUI QBSUJDJQBOUT
$POEVDU FUIOPHSBQIJD XPSL XJUI SFTFBSDI QBSUJDJQBOUT UP CVJME USVTUJOH SFMBUJPOTIJQT

4VSSPVOEJOH "DUPST
.BLF B MJTU PG BMM BDUPST UIBU NJHIU CF JOWPMWFE JO JNQMFNFOUBUJPO
)BWF SFTQPOTFT SFBEZ GPS BOTXFSJOH RVFTUJPOT BCPVU ZPVS JEFOUJUZ
-FBO PO MPDBM SFTFBSDI QBSUOFST BT NVDI BT QPTTJCMF

5BCMF �� 1SBDUJDBM 4VHHFTUJPOT

ćSPVHIPVU UIJT FTTBZ XF SFDPHOJ[F UIBU UIF MJOF CFUXFFO iJOTJEFSw BOE iPVUTJEFSw TUBUVT JT CMVSSZ

�



DPOUFYUVBM BOE JOUFSTFDUJPOBM� " SFTFBSDIFS GSPN *OEJB DPOEVDUJOH BO FYQFSJNFOU JO *OEJB DBO TUJMM

CF DPOTJEFSFE BO PVUTJEFS CFDBVTF TIF JT GSPN BOPUIFS TUBUF IFS HFOEFS JEFOUJUZ BOE IFS BďMJBUJPO

XJUI B OPO�*OEJBO JOTUJUVUJPO� "OE JO NBOZ 	JG OPU BMM
 SFTFBSDI DPOUFYUT TJODF UIF EFGBVMU PG XIBU BO

BDBEFNJD MPPLT MJLF JT TUJMM QSFTVNFE UP CF MBSHFMZ NBMF BOE XIJUF UIFO GFNBMF BOE 10$ SFTFBSDIFST

XJMM CF DPOTJEFSFE 	BOE NBEF UP GFFM MJLF
 PVUTJEFST�

*G JOTJEFS�PVUTJEFS TUBUVT JT OPU B TJNQMF CJOBSZ EFTJHOBUJPO IPX EP XF OBWJHBUF IPX XF NJHIU

CF QFSDFJWFE BOE IPX XF XJTI UP CF QFSDFJWFE PODF JO UIF ĕFME 8F OFFE UP CF NBLJOH UIFTF DPO�

TJEFSBUJPOT BOE CFJOH USBOTQBSFOU BCPVU UIFN QSJPS UP JNQMFNFOUBUJPO PG UIF ĕFME FYQFSJNFOU JO UIF

QMBOOJOH TUBHFT�

5P CF DMFBS UIFTF BSF OPU DPOTJEFSBUJPOT GPS POMZ 10$ TDIPMBST� 3BUIFS XF CFMJFWF UIFSF BSF

EJTDJQMJOF�XJEF DPOTJEFSBUJPOT CFZPOE UIF QSBDUJDBM TVHHFTUJPOT GPS 10$ TDIPMBST NFOUJPOFE BCPWF�

8F CFMJFWF UIBU BMM SFTFBSDIFST TIPVME BEESFTT DFSUBJO RVFTUJPOT SFHBSEJOH UIFJS JEFOUJUZ JO UIF QSF�

BOBMZTJT QMBO� 8F SFDPNNFOE UIBU UIF RVFTUJPOT JO 5BCMF � BOE B EJTDVTTJPO BSPVOE SFTFBSDIFS JEFOUJUZ

TIPVME CF CVJMU JOUP PVS QSF�BOBMZTJT QMBOT� )BWJOH UIFTF TFMG�SFĘFYJWF EJTDVTTJPOT CFGPSF HPJOH JOUP UIF

ĕFME QBSUJDVMBSMZ BSPVOE JEFOUJGZJOH QPXFS JNCBMBODFT BOE QPTTJCMF BSFBT GPS NJTDPNNVOJDBUJPO BOE

NJTJEFOUJĕDBUJPO DBO IFMQ HVJEF CPUI UIF FUIJDBM DPOTJEFSBUJPOT BOE UIF UISFBUT UP JNQMFNFOUBUJPO�

*NQMJDBUJPOT GPS
QPTJUJPOBMJUZ

)PX EP NZ PXO CJBTFT BOE QFSDFQUJPOT BČFDU NZ BQQSPBDI UP UIJT SFTFBSDI 
"N * UIF CFTU QFSTPO UP DPOEVDU UIJT SFTFBSDI 
8IBU BEWBOUBHFT�EJTBEWBOUBHFE EPFT NZ JEFOUJUZ QSPWJEF NF 
"T BO iPVUTJEFSw DBO * JEFOUJGZ PQQPSUVOJUJFT GPS DPMMBCPSBUJPO XJUI iJOTJEFSTw 

*NQMJDBUJPOT GPS
QPXFS EZOBNJDT

)PX BN * QMBOOJOH UP JEFOUJGZ NZTFMG 
)PX NJHIU * CF QFSDFJWFE CZ BMM JOWPMWFE TUBLFIPMEFST 
8IBU NJHIU UIPTF QFSDFQUJPOT JNQMZ GPS QPXFS EZOBNJDT 

"EESFTTJOH
NJTJEFOUJĕDBUJPO

* CFMJFWF * BN BO JOTJEFS�PVUTJEFS GPS 9 SFBTPOT XIBU IBQQFOT JG * BN OPU QFSDFJWFE UIJT XBZ 
8IBU QSPCMFNT NJHIU 	NJT
QFSDFQUJPOT BSPVOE NZ JEFOUJUZ DSFBUF NFUIPEPMPHJDBMMZ BOE FUIJDBMMZ 
)PX PQFO EP * XBOU UP CF BOE 	IPX
 TIPVME * DPSSFDU NJTQFSDFQUJPOT PG NZ JEFOUJUZ 
*G * EP OPU DPSSFDU NJTQFSDFQUJPOT JT UIBU EFDFQUJPO BOE DBO JU CF FUIJDBMMZ KVTUJĕFE 

5BCMF �� 2VFTUJPOT SFTFBSDIFST DBO BEESFTT JO UIF QMBOOJOH TUBHFT BOE PVS QSF�BOBMZTJT QMBOT�

4FDPOE TDIPMBST XIP VTF ĕFME FYQFSJNFOUT TIPVME ESBX PO FYJTUJOH RVBMJUBUJWF XPSL UIBU BEESFTTFT

SFTFBSDIFS JEFOUJUZ� "MUIPVHI UIJT FTTBZ JT B QBSU PG B MBSHFS EJTDVTTJPO PO QPTJUJPOBMJUZ BOE ĕFME FY�

QFSJNFOUBUJPO NBOZ PG UIFTF RVFTUJPOT BCPVU JOTJEFS�PVUTJEFS JEFOUJUZ JO SFTFBSDI BSF OPU OFX 	F�H�

%BWJT BOE 4JMWFS ����
� 8F TIPVME ESBX PO GFNJOJTU NFUIPEPMPHJFT 	F�H� 3BNB[BOPHMV BOE )PMMBOE

�



����� 8PMG ����� )FOSZ ����� -FXJT FU BM� ����
 BOE XPSL PO FUIOPHSBQIZ QBSUJDJQBOU�PCTFSWBUJPO

BOE PUIFS UZQFT PG ĕFME SFTFBSDI 	F�H� $PČFZ ����� 'VKJJ ����
 UIBU DFOUFS JOUFSTFDUJPOBMJUZ BOE QPXFS

EZOBNJDT JO SFTFBSDI���

'JOBMMZ XF DIBNQJPO FČPSUT UP EJWFSTJGZ UIF EJTDJQMJOF CZ DSFBUJOHNPSF PQQPSUVOJUJFT 	F�H� GVOEJOH

QSPKFDUT GPTUFSJOH DPMMBCPSBUJPOT CFUXFFO (MPCBM /PSUI BOE (MPCBM 4PVUI JOTUJUVUJPOT EJWFSTJGZJOH

FEJUPSJBM CPBSET
 GPS TDIPMBST GSPN VOEFSSFQSFTFOUFE CBDLHSPVOET� ćVT GBS ĕFME FYQFSJNFOUT BSF

PWFSXIFMNJOHMZ DPOEVDUFE CZ 	XIJUF
 PVUTJEFST� UIPVHI FWFO BT OPO�XIJUF SFTFBSDIFST XF SFDPHOJ[F

UIBU NBOZ PG VT BSF TUJMM QSJWJMFHFE PVUTJEFST UP UIF DPOUFYUT XF TUVEZ�

*U JT PVS BTQJSBUJPO UIBU UIJT BSUJDMF DBO IFMQ HVJEF PUIFS SFTFBSDIFST PG DPMPS PS BU MFBTU NBLF UIFN

GFFM TFFO� 8F CFMJFWF UIBU XF DBO FYQBOE UIF CPVOEBSJFT PG ĕFME FYQFSJNFOUBM SFTFBSDI JO XBZT UIBU EP

OPU DPNF BU UIF FYQFOTF PG DPNQSPNJTJOH XIP XF BSF�

/PUFT
�&YJTUJOH SFTFBSDI EJTDVTTFT UIF SPMF PG SFTFBSDIFS JEFOUJUZ JO ĕFME SFTFBSDI 	J�F� )FOEFSTPO 	����
 BOE 5PXOTFOE�#FMM

	����

� )FSF XF GPDVT PO UIF SPMF PG QFSDFJWFE SFTFBSDIFS JEFOUJUZ JO ĕFME FYQFSJNFOUT�
�'PS B WBSJFUZ PG EJTDVTTJPOT PO UIFJS JNQBDU PO ĕFME FYQFSJNFOUT TFF UIF TZNQPTJVNPSHBOJ[FE CZ%BWJT BOE.JDIFMJUDI

	/�E�
 BOE JOEJWJEVBM BSUJDMFT JODMVEFE JO UIF TZNQPTJVN�
�'PS B SFDFOU QBQFS FYBNJOJOH IPX HSPVQ NFNCFSTIJQ BČFDUT TDIPMBST FOHBHFE JO UIF TUVEZ PG -(#52 QPMJUJDT TFF

)BSSJTPO BOE .JDIFMTPO 	����
�
�"MUIPVHI OPU BCPVU DPOEVDUJOH ĕFME FYQFSJNFOUT XF IJHIMZ SFDPNNFOE #PVLB 	����
�
�4FF BMTP )BBT FU BM� 	����
�
�4FF ,BSJN BOE #FBSETMFZ 	����
 GPS SFTFBSDI UP XIJDI UIJT ĕFMEXPSL DPOUSJCVUFE� $P�BVUIPS JT OPU UIF QFSTPO SFGFS�

FODFE�
�4FF ,BSJN 	����
 GPS SFTFBSDI UP XIJDI UIJT ĕFMEXPSL DPOUSJCVUFE�
�4FF "SSJPMB FU BM� 	����
 BOE -JFCFSNBO BOE ;IPV 	����
 GPS BSUJDMFT UP XIJDI UIJT ĕFMEXPSL DPOUSJCVUFE�
�4FF $IPJ 1PFSUOFS BOE 4BNCBOJT 	����
 GPS QVCMJDBUJPO UP XIJDI UIJT ĕFMEXPSL DPOUSJCVUFE�

��4FF $IPJ 	����
 GPS SFTFBSDI UP XIJDI UIJT ĕFMEXPSL DPOUSJCVUFE�
��4FF ;IPV 	����
 GPS SFTFBSDI UP XIJDI UIJT ĕFMEXPSL DPOUSJCVUFE�
��4FF ,JN 	����
 GPS SFTFBSDI UP XIJDI UIJT ĕFMEXPSL DPOUSJCVUFE�
��4FF #BESJOBUIBO 	����
 GPS SFTFBSDI UP XIJDI UIJT ĕFMEXPSL DPOUSJCVUFE�
��4FF BMTP )FSNBO FU BM� 	����
 GPS BO JO�EFQUI USFBUNFOU PO IPX UP QSPNPUF UIF XFMMCFJOH PG WVMOFSBCMF QPQVMBUJPOT

QBSUJDJQBUJOH JO ĕFME SFTFBSDI�
��4FF #BESJOBUIBO 	����
 GPS SFTFBSDI UP XIJDI UIJT ĕFMEXPSL DPOUSJCVUFE�
��4FF -ZBMM ;IPV BOE *NBJ 	����
 GPS SFTFBSDI UP XIJDI UIJT ĕFMEXPSL DPOUSJCVUFE�
��4FF QSFTFOU WPMVNF�T BSUJDMF i*OUJNBUF &YQFSJNFOUT� .BLJOH UIF 1FSTPOBM 1PMJUJDBM JO &YQFSJNFOUT PO (FOEFS BOE

4FYVBMJUZ�w

�



3FGFSFODFT

"SSJPMB -FPOBSEP 3 %POHIZVO %BOOZ $IPJ +VTUJOF . %BWJT .FMBOJF - 1IJMMJQT BOE -JTF 3BLOFS�
����� i1BZJOH UP QBSUZ� $BOEJEBUF SFTPVSDFT BOE QBSUZ TXJUDIJOH JO OFX EFNPDSBDJFT�w 1BSUZ 1PMJUJDT
�

#BESJOBUIBO 4VNJUSB� ����� i&EVDBUJWF *OUFSWFOUJPOT UP $PNCBU .JTJOGPSNBUJPO� &WJEFODF 'SPN B
'JFME &YQFSJNFOU JO *OEJB�w "NFSJDBO 1PMJUJDBM 4DJFODF 3FWJFX QQ� �o���

#PVLB :PMBOEF� ����� i3FTFBSDIJOH WJPMFODF JO "GSJDB BT B #MBDL XPNBO� /PUFT GSPN 3XBOEB�w8PSL�
JOH QBQFS� �

$IPJ %POH�)ZVO� ����� 4FWFSFE $POOFDUJPOT� 1PMJUJDBM 1BSUJFT BOE %FNPDSBUJD 3FTQPOTJWFOFTT JO
4VC�4BIBSBO "GSJDB 1I% UIFTJT 6$ #FSLFMFZ�

$IPJ %POHIZVO %BOOZ .BUIJBT 1PFSUOFS BOE /JDIPMBT 4BNCBOJT� ����� i1BSPDIJBMJTN TPDJBM
OPSNT BOE EJTDSJNJOBUJPO BHBJOTU JNNJHSBOUT�w 1SPDFFEJOHT PG UIF /BUJPOBM "DBEFNZ PG 4DJFODFT
���	��
������o������

$PČFZ "NBOEB� ����� ѮF FUIOPHSBQIJD TFMG� 'JFMEXPSL BOE UIF SFQSFTFOUBUJPO PG JEFOUJUZ� 4BHF�

$SPOJO�'VSNBO ,BUF BOE .JMMJ -BLF� ����� i&UIJDT BCSPBE� 'JFMEXPSL JO GSBHJMF BOE WJPMFOU DPOUFYUT�w
14� 1PMJUJDBM 4DJFODF � 1PMJUJDT ��	�
����o����

%BWJT %BSSFO8 BOE #SJBO % 4JMWFS� ����� i4UFSFPUZQF UISFBU BOE SBDF PG JOUFSWJFXFS FČFDUT JO B TVSWFZ
PO QPMJUJDBM LOPXMFEHF�w "NFSJDBO +PVSOBM PG 1PMJUJDBM 4DJFODF ��	�
���o���

%BWJT +VTUJOF .� ����� i.BOJQVMBUJOH "GSJDB 1FSTQFDUJWFT PO UIF FYQFSJNFOUBM NFUIPE JO UIF TUVEZ
PG "GSJDBO QPMJUJDT�w "GSJDBO "ĒBJST ���	���
����o����

%BWJT +VTUJOF . BOE ,SJTUJO .JDIFMJUDI� /�E� i'JFME &YQFSJNFOUT� ćJOLJOH ćSPVHI *EFOUJUZ BOE
1PTJUJPOBMJUZ�w 8PSLJOH 1BQFS� 'PSUIDPNJOH�

%FTQPTBUP 4DPUU� ����� &UIJDT BOE FYQFSJNFOUT� 1SPCMFNT BOE TPMVUJPOT GPS TPDJBM TDJFOUJTUT BOE QPMJDZ
QSPGFTTJPOBMT� 3PVUMFEHF�

'VKJJ -FF "OO� ����� *OUFSWJFXJOH JO TPDJBM TDJFODF SFTFBSDI� " SFMBUJPOBM BQQSPBDI� 3PVUMFEHF�

(FSCFS "MBO 4 BOE%POBME 1 (SFFO� ����� 'JFME FYQFSJNFOUT� %FTJHO BOBMZTJT BOE JOUFSQSFUBUJPO� 88
/PSUPO�

(MFOOFSTUFS 3BDIFM BOE,VE[BJ 5BLBWBSBTIB� ����� 3VOOJOH SBOEPNJ[FE FWBMVBUJPOT� " QSBDUJDBM HVJEF�
1SJODFUPO 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

��



)BBT /JDIPMBT ,BUIFSJOF)BFOTDIFO 5BOV,VNBS $PTUBT 1BOBHPQPVMPT ,ZMF 1FZUPO /JDP 3BWBOJMMB
BOE .JDIBFM 4JFSSB�"SFWBMP� ����� i0SHBOJ[BUJPOBM *EFOUJUZ BOE 1PTJUJPOBMJUZ JO 3BOEPNJ[FE $PO�
USPM 5SJBMT� $POTJEFSBUJPOT BOE "EWJDF GPS $PMMBCPSBUJWF 3FTFBSDI 5FBNT�w 8PSLJOH 1BQFS �

)BSSJTPO #SJBO BOE .FMJTTB .JDIFMTPO� ����� i-(#52 4DIPMBSTIJQ� 3FTFBSDIFS *EFOUJUZ 3$5T �
*OHSPVQ 1PTJUJPOBMJUZ�w 8PSLJOH 1BQFS �

)FOEFSTPO 'SBODFT #� ����� ii8F ćPVHIU :PV 8PVME #F 8IJUFw� 3BDF BOE (FOEFS JO 'JFMEXPSL�w
14� 1PMJUJDBM 4DJFODF BOE 1PMJUJDT ��	�
����o����

)FOSZ .BSTIB (JTFMMF� ����� i8IFSF BSF ZPV SFBMMZ GSPN �� 3FQSFTFOUBUJPO JEFOUJUZ BOE QPXFS JO UIF
ĕFMEXPSL FYQFSJFODFT PG B 4PVUI "TJBO EJBTQPSJD�w 2VBMJUBUJWF SFTFBSDI �	�
����o����

)FSNBO #J[ %� "NNB 1BOJO &MJ[BCFUI8FMMNBO (SBFNF #MBJS -JOETBZ 1SVFUU ,FO0DIJFOH� 0QBMP
)BOOBI . "MBSJBO "MMJTPO /� (SPTTNBO :WPOOF 5BO "MFY %Z[FOIBVT BOE /JDIPMBT 0XTMFZ� �����
i'JFME &YQFSJNFOUT JO UIF (MPCBM 4PVUI "TTFTTJOH 3JTLT -PDBMJ[JOH #FOFĕUT BOE "EESFTTJOH 1PTJ�
UJPOBMJUZ�w 14� 1PMJUJDBM 4DJFODF BOE 1PMJUJDT ��	�
����o����

)VNQISFZT .BDBSUBO� ����� i3FĘFDUJPOT PO UIF FUIJDT PG TPDJBM FYQFSJNFOUBUJPO�w +PVSOBM PG (MPCBM�
J[BUJPO BOE %FWFMPQNFOU �	�
���o����

,BSJN 4BCSJOB� ����� i3FMBUJPOBM 4UBUF #VJMEJOH JO"SFBT PG -JNJUFE 4UBUFIPPE� &YQFSJNFOUBM &WJEFODF
PO UIF "UUJUVEFT PG UIF 1PMJDF�w "NFSJDBO 1PMJUJDBM 4DJFODF 3FWJFX ���	�
����o����

,BSJN 4BCSJOB BOE ,ZMF #FBSETMFZ� ����� &RVBM PQQPSUVOJUZ QFBDFLFFQJOH� XPNFO QFBDF BOE TFDVSJUZ
JO QPTU�DPOëJDU TUBUFT� 0YGPSE 6OJWFSTJUZ 1SFTT�

,JN &VOKJ� ����� i&OUFSUBJOJOH #FMJFGT JO &DPOPNJD .PCJMJUZ�w 8PSLJOH QBQFS �

-FXJT $IMPÏ "MGSFE #BOHB (IJTMBJO $JNBOVLB +FBO %F %JFV )BUFHFLJNBOB .JMMJ -BLF BOE 3BDIBFM
1JFSPUUJ� ����� i8BMLJOH UIF MJOF� CSPLFSJOH IVNBOJUBSJBO JEFOUJUJFT JO DPOĘJDU SFTFBSDI�w $JWJM 8BST
��	�
����o����

-JFCFSNBO &WBO BOE :BOH�:BOH ;IPV� ����� i4FMG�&ďDBDZ BOE $JUJ[FO &OHBHFNFOU JO %FWFMPQNFOU�
&YQFSJNFOUBM &WJEFODF GSPN 5BO[BOJB�w +PVSOBM PG &YQFSJNFOUBM 1PMJUJDBM 4DJFODF QQ� �o���

-ZBMM +BTPO :BOH�:BOH ;IPV BOE ,PTVLF *NBJ� ����� i$BO FDPOPNJD BTTJTUBODF TIBQF DPNCBUBOU
TVQQPSU JO XBSUJNF &YQFSJNFOUBM FWJEFODF GSPN "GHIBOJTUBO�w "NFSJDBO 1PMJUJDBM 4DJFODF 3FWJFX
���	�
����o����

1ÏSF[ &GSÏO 0� ����� %JWFSTJUZ�T $IJME� 1FPQMF PG $PMPS BOE UIF 1PMJUJDT PG *EFOUJUZ� 6OJWFSTJUZ PG $IJDBHP
1SFTT�

3BNB[BOPHMV $BSPMJOF BOE +BOFU )PMMBOE� ����� 'FNJOJTU NFUIPEPMPHZ� $IBMMFOHFT BOE DIPJDFT� 4BHF�

��



4MPVHI 5BSB� ����� ićF &UIJDT PG &MFDUPSBM &YQFSJNFOUBUJPO� %FTJHO�#BTFE 3FDPNNFOEBUJPOT�w
8PSL� 1BQ� $PMVNCJB 6OJW� /FX :PSL /:� IUUQ���UBSBTMPVHI� DPN�BTTFUT�QEG�FFF� QEG �

4PFEJSHP +FTTJDB BOE "BSJF (MBT� ����� i5PXBSE "DUJWF 3FĘFYJWJUZ� 1PTJUJPOBMJUZ BOE 1SBDUJDF JO UIF
1SPEVDUJPO PG ,OPXMFEHF�w 14� 1PMJUJDBM 4DJFODF � 1PMJUJDT ��	�
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